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[bookmark: _GoBack]Инструкция по заполнению «рабочих тетрадей»

1. «Рабочая тетрадь» представляет собой комплект методических материалов, предназначенный для проектирования разделов Стратегии-2030 по основным стратегическим направлениям развития города Новосибирска.
Каждое стратегические (целевое) направление включает несколько подцелей (задач), относящихся к ведению различных структурных подразделений мэрии. Таким образом, каждая «рабочая тетрадь» рассчитана на работу нескольких структурных подразделений. С другой стороны, структурное подразделение может быть участником работы по нескольким «рабочим тетрадям».
Каждое структурное подразделение заполняет «рабочие тетради», полностью или частично относящиеся к сфере его ведения (в соответствии с прилагаемой таблицей распределения). Настоятельно рекомендуется привлечение к работе внешних экспертов.
В «рабочей тетради» структурное подразделение и приглашенные им эксперты заполняют все страницы и поля, относящиеся к сфере ведения (не полномочий!) подразделения и экспертов.
Структурные подразделения (эксперты) вправе выразить собственное мнение по вопросам, не относящимся к сфере их непосредственного ведения. Данное мнение будет считаться экспертной оценкой по данному вопросу. 

2. Каждая «рабочая тетрадь» включает аналитический блок по своему направлению (анализ возможностей и ограничений), блок задач (направления достижения цели), точки роста (в соответствии с тезисами выступления мэра) и их контекстное распределение по целям и задачам, блок показателей (индикаторы достижения цели), блок механизмов достижения цели (программы, проекты и т.д.). Требуется оценить актуальность этих блоков и возможность принятия их за основу в Стратегии-2030 (проставить отметку да/нет), а также предложить ряд дополнений, уточнений, альтернатив для Стратегии-2030 (заполнить пустые поля). При одновременной работе нескольких экспертов в графах «да / нет» проставляется итоговое количество голосов соответственно «за» и «против» оцениваемого пункта.
Влияние «точек роста» на параметры и результаты целевого блока оценивается в произвольной форме. Возможно перемещение уже проставленных точек роста по направлениям внутри цели, а также их сокращение или дополнение. На усмотрение эксперта точки роста могут быть трансформированы в факторы, подцели или механизмы достижения имеющихся целей.
В результате проделанной работы должно получиться видение желаемого сценария развития соответствующей сферы к 2030 году («образ будущего»), описание которого необходимо сформулировать в виде краткого текста. 
Сформированный «образ будущего» может дать основание для уточнения формулировок целей и задач данного стратегического направления. Для этого необходимо заполнить итоговую страницу «рабочей тетради», предложив в правой части уточненные наименования подразделов Стратегии-2030. В случае сохранения прежних формулировок целей и задач обе стороны страницы заполняются одинаково. Отдельно заполняется перечень ключевых показателей данного направления (не более 10 позиций).
Если в ходе работы возникают новые идеи, предложения или вопросы, требующие дополнительного обсуждения, в «рабочей тетради» предусмотрена отдельная страница для их фиксации. В частности, сюда помещены предложения структурных подразделений мэрии, высказанные ранее в ходе уточнения перечня стратегических целей и задач развития Новосибирска до 2030 года. 

3. Материалы «рабочих тетрадей» предназначены для информационного наполнения отраслевых разделов Стратегии-2030 как документа стратегического планирования и не являются готовым презентационным пакетом для организации дискуссионных площадок. Отдельные элементы «рабочей тетради» могут быть использованы для демонстрации на дискуссионных площадках, если необходимость в этом согласована выступающим и куратором направления. 
Сводная информация по «рабочим тетрадям» будет формироваться департаментом экономики и стратегического планирования путем обобщения данных структурных подразделений мэрии. Она будет положена в основу целевого блока Стратегии-2030. 
